
 

w!{thπaŜǎǎŦŜƛŜǊ ŀƳ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлно  

 ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎΦ 

 

 
 

 
 

 

 

5ŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ w!{th ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ πǳƴŘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǿƻƘƭ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜπ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ  



 

±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ aƛŀ ǳƴŘ !ǇǇƛ bƛŜƳŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŀƳ 

YŀƳƛƴ ŘƛŜ aŜǎǎŦŜƛŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎŜ IŅƴŘŜ Řŀǎ ½Ŝƭǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŀǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŀǊ ŀƭǎ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 

 

 

 

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ tŦŀǊǊŜǊ ¦ƭǊƛŎƘ aǸƭƭŜǊ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǳƴŘ 9ƭƭŜƴ .ƻōŜǊƎ ǎǘŀƴŘ ƛƘƳ 

ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊƛƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 

aŜƘǊ ŀƭǎ ǎƛŜōȊƛƎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ  

9ǊǎǘƳŀƭǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƭǘƎŀǊƴƛǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜƴ tƭŀǘȊ 

ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŘŀŦǸǊΗ 

 



 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ hǊƎŜƭ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƴƎǎΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƪǊŅƊƛƎ 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 

LƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǾƻƳ мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ WŜǎǳǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

{ǇŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ȊǳƳ .ŜǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜǊƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ .ƻƻǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ǘǳǊƳ ƎŜǊŀǘŜƴΦ  

{ƛŜ ǎƛƴŘ ǾƻƭƭŜǊ !ƴƎǎǘΦ WŜǎǳǎ ƪƻƳƳǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ  

Iŀōǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŜǎΣ ŦǸǊŎƘǘŜǘ 9ǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ  

tŜǘǊǳǎ ǎǘŜƛƎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻƻǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ WŜǎǳǎΦ 

!ƭǎ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƎǎǘ ōŜƪƻƳƳǘΣ ǎǘǊŜŎƪǘ WŜǎǳǎ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘƳ ŀǳǎ ǳƴŘ ǊŜǧŜǘ ƛƘƴ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŜƘŜƴΦ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ƎŜƘǘ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƎŀƭΣ ƻō ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ƛƳ .ŜǊǳŦπ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǎƛƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎΦ 

²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴ ŀǳŦ ōƛǎ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎŜƴŘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ Dƻǧ 

ǳƴŘ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ !ƴƎǎǘ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5ƛŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wƻƳǊŜƛǎŜ ŘŜǊ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊ 

ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎǎŜƎŜƴ ŜƴǘƭƛŜǖ ǳƴǎ tŦŀǊǊŜǊ aǸƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜǎǳƴŘ 

ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ƳǀƎŜƴΦ 

 



 

  
 

 
 

²ƻƭŦƎŀƴƎ .ƻōŜǊƎ Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŜǊƎǊƛũŜƴΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƴƻŎƘ ōŜƛ DǊƛƭƭǿǳǊǎǘ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŅƴƪŜ ǳƳƎŜǊŅǳƳǘ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ōƭƛŜōŜƴ ōŜƛ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ 

DǊƛƭƭǿǳǊǎǘ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

.ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ w!{thπ±ŜǊŜƛƴǎƳŜǎǎŜΗ  

 

 
5Y 

  



 

 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 


